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 انجمن سازندگان تجهیزات صنعتی ایران 

خلالسشیرقی سنیقمینای سهیرق سبیسدد سطعین  سبهسارسسسسدیجدسیوکیرهیکسی سسجیایهسقکقسی سسنشیی ساقا سسبررسی سسیبقبتسریری  سس

بیسسسسسیهیارسمقیارآمدسسبیلاررسرشیدسسوسبنشیررسسدییدیسسبیسسسی هیشیرک شیباسکهسارسقی سبیزیسمحسیب سم سسرهیجی سیبیزنبد سیکسس

سشبند.سم وسبرند سسسگنرندپیاقشسم کااد سسهیسقطدق سم نسب سبهسریدیلسهزیاهکهسسسی هیشرک 

سحفظسوقزسنظرس–س افیدسیبیسبیزسس نارسررکس-سس رهیجیسیبیزقر یذسرویکراسسسس یقمروزسسکنرنوسژئبپلسسینیمعیئ سقطرصییاسس یارسشیرق

وسریرکزسبرسسساینهیکیرآفرسسکرایقسی .سقر یذسروسس یرنحآنهیسبلادمدتسسسس نمبفقسسیسیبامادسقسی سوسبرقهیسباگی س رطیبررقبی سمبطین سس

هییسخباسبهسفییلن ربقنادسس مسهیسباگی کسی سوسکیر سسجیایقسستیقسی .سقزسمرسقثرب شسس رهیجیسسیقسیررقر سسکیس کسی سوسکیرسسجیایق

کسی سوسکیرسسسفییلا هی سسبحرق مقیمعسزمین سبروزسگسیررشساهاد.سارسسهیچان سسوسکاادسسمحیفظ سسسوسس یرقباد سآنهیسرقسسرابعسب شیس

سسس2008-09سس بحرق سمییلبروزسسخباسبهررسدییلسکااید.سبیهسدابق سم،ییل سپ سقزسسسسی ییسقزسهیرییاقرنیدسقزسنظرسارآمیدسوسرشیییدسسسسلییسرییی

سس1اکیکبر سسیهیآپقزسقسییریرتسییرنوسبسییس(س1)نیباقرسسخباسسسهیرییی سسسییهسبرقبرسوکیرکسیی قیجیاسسبیسریرکزسبرسسکهسسسسی هیشییرک 

مبتسسس  .سبهسمبرسکلقند شدسسدقریقمروزسارسزمی سبحرق سپد سس(سارآمدسکس سکراندبنشسقزسا سمنلنیراالارسسبیسقرزشسسی هیآپ)قسریرت

نسیب سبهسسساهاد طرقرسمسسس یرقسارسقولبسسدیوکیرسجدکسی سسجیایکهسقسسی هیسییزمی سس یازنکمکمبسیسیهسمشییور سمدیری سسسسقیتنرحق

س.اهاد نشی سمسقزسخباسسنسب سبهسارآمدسسسسیشررنبسسیریپذقنیعیفسسکااد  کیرسرقسنیسس یکهسقسسی هیسیزمی 

 2007- 2011ها قبل و بعد از بروز بحران مالی مد بنگاهآروند شاخص در - 1نمودار

س

بهسقنجی سقطدقمیر سبرقیسقفزقیشسکیرقی سفق سسکاادسوسهیسرقسریدیلسم صرفیسهزیاههیسباگی قزسسسییرنبسسرقی سفیل ارسشحیل سسسس ییسقب

جسیییبرقنیه سسسهیییحرکی قنجیی سسسقزسسقجرایی ضیییی سسهییسس.سقی سگرو سقزسباگیی کاایدهیییسقصیییل سشیییرکی سبسیییاید سم ارسفیییلنی 

بیسربجهسبهسقی سارسحیل سقسییی سکهسسکااد.سسمایبعسنقدیسرقسحب سم وسسسسقندقزندرقسبهسریخنرسم سسکیقسیییررقر سسیهییگذقرهیسیییرمی

 
1 Decacorn   

هیی سهسیرادسکهسقرزشسقنهیسیکسمنلنیراسالارسسقسیریرتسآپسس (سییسهیی سرکسشیی سسUnicornهیسوجباساقرا؛سیبننکبر سوساکیکبر .سیبننکبر س)قصیعلا سارسحبز سقسیریرتسآپاوسس
سی سبیسقرزشسبنشسقزسا سمنلنیراالارساقرا.سسسهیباگی آیدسقشیر سبهس(سوسیبننکبر سبدس سم 10قس سوساکیکبر سکهسقزسررکن ساکیس)
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قسی .سسسسیقمروزکسی سوسکیرسسرهبرق سسیبرقسسیضیرور سمهیرر سسجسیبرقنهسرلام سس یهدقسس قخرلالاتقسیریرقرسبروزسسساد یقحرییلسفزق

سس سنظرسییاجنرییجس.سساادنببسی یپیس اور سقنرظیرسبسسکیمیناد سمیک سقسیی سخباسرقسارسس مسسسهنارسحیشییسبیسحفظسشییرقی سسکهسسسی آنهی

ارصدسسسس50سسسحدواسسرو سیلسپنشسس5م سساهدسکه رهبرسکس سوسکیرسنشی سمسهزقرسسسقزسشنقزسبسس2020ارسسیلسسسمکسکنازیمبسسهسس

کهسصیرفی سبرسسسی هیسسیقسیررقر سسگر یبهسدبیرتساکهسقمروز سوجباسندقرند.سخبقهادسشیدسحیصیلسسسس قزسارآمدهیسقزسمحصیبلاتسوسخدمیر

سرقسقزساس سخبقهادساقا.سس طیبلسربجهسلنهسراد سپرینسسس مبجباسمرکسسیارآمدسیهیسی یجر

نر سسسس یبیسبیلاررس نقزساوسسیلسوسنسشنبسسقک،رسقطرصیاهییسجهی سبهسمدتوجباساقرا.سسننزسسسیقگسررا سیهیچیلشارسقی سمنی سسقلبرهسس

بهسخعرقتسوسسسافیی یوسذهیسمدیرق سباگی ربجهسهسییراد.سسبهر سبیلاسمبقجهسسینر سهیوسهیچان سسسسبهسبیدسس1970قزساههسسسس ربر سجهین

صیرفسسسی سرقسسهییلکهسسیسسسی هیقسی .سشیرک سشیهیچای سارسحیلسقفزقسس رنوسحیکیسس قجرییدسس  عنمحسسسی یزسیفرصی سهی

سسیی سنقخرلالاتسرقسکییهشساهاید.سطسسرهیدییدرییسسآ سهسیییرایدسسمهییرسسارسحییلسسقنید سقکاب سسخباسکرا سس نرییمسسسر نکرا سزنجسسرر مبلان

سسشسنپسیهیهیچای سچیلشسسینهیگرق یحییسسیهییس نوسسسس کنرنژئبپلسس ثبیر ثبیتسقس سوسبس هیچای سبیلاسوسبسس قسیسسیکیلاهی

رقسارکسسرویکراسرهییجی سسحفظسسسس نیسهییسقهیکیهسرهبرق سآ هییی سسبییسقی سوجبا سباگیی .سسکاید مسسسدییسرقسرشیییدسسکسییی سوسکییرهییسسیرو

سس سیوکیرسرقسارسقولبکسیی سسجیایقسسدیبیم قجرقسرقساقرند سسیهیسوسریرکزسلاز سبرقوسمهیرتسسکاادسس یریرقسمدسسسییکیرطیارندسسسکااد  مس

س.طرقرساهاد

 

بهسقی سرویکراهیسسهیسرقسبهسخباسجل سکرا سقسییی .سقدییلسسربجهسبرخ سقزسباگی قزسنبعسر ری  سسکسییی سوسکیرسجدیدسسسسکرایپاجسرو

سس سدرضیییهسیهییکاایدسکیهسکیررسارسبرقبرسشیییبکسجییایرقسقسس انرییمسسیهییر نوکییرسوسزنجکسییی سیهییمیدلرییسسسداهیس هییسقجییز سمسباگیی 

بهسسسربقناد مسسسهیباگی بسییزند.سقگرچهسسقزسمایبعسسقسیرفیا سکیررسسهییسجدیدسمبرا سبرسگذقریمحصیبلار سوسسیرمییهبیشیادسوسسسسریپذ نآسیس

سسزسیمرییسسرنرأثنبعسسقزسنظرسسرد سوسسس وکیرکس سسجیایقرویکراسرهیجی سسم ر سپیسی ساهاد سقمیسسیروهینبهسنسیسننزگریاسیهیروش

 سگرقیشسس یبهسقمایسیی سسپیسیی سسوقکاشسوسحن سهیسرقسارسسفرصیی سسقزسمریتسقر یذسپاجسرویکراسزیرسسربقناد هیسمسقسیی .سشییرک 

 :شایسیی سوسرس نرسکااد

 

هبشسسسسیهییقر یذسفایورسستیمرربق سقزسشید سقسی سوسقی سمسیئلهسرقسم کیرسسیرونکیبباسنمبج سرشیدیدسسس کیرسفشیرا سیبیزقرهی

سس سیسنکهسقزسپراقزشسزبی سمبسس هبشسمصییابدسیهیمینادسچ سربیتسر نقخسیهیسسشییرف نپاقا.سسکیهشسسسب نوسقربمیسییسسس مصییابد

بیسسسسربقند مسسس نهیچاسسب نقربمیسیسکااد.سس مسسس بیننپشیرسسعیقزسصیایسسییرنارسبسیسسی کیرقسسشیهیسوسقفزقاهیکااد سقزسکیهشسهز قسیرفیا سمس

  ونیو اتوماس  یهوش مصنوع گیری کامل از بهره 

 

آنها  ی ای مزا و کسب و کار   جادیا  ینوظهور برا   ینج الگو پ  
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 انجمن سازندگان تجهیزات صنعتی ایران 

ررسسقیی ررسوسمعیئ سس نریمسسیهیر نبهسزنجسس  نریمسسسر نزنجس ارسمرقحسسیریپذقنیعیفسسشیکیرسوسقفزقسیرونبهسنسس کیهشسوقبسیییرگ

وسسستخدمیقرقئهسسسسیبرقسسیقهیبهسدابق سپیسس وسهبشسمصییابدسسب نربقنادسقزسقربمیسییس کسیی سوسکیرهیسمسسس  یماجرسشییبا.سدلاو سبرسق

بیسقسیرفیا سقزسسسربقناد قفزقرسمساهادگی سنر سم،یل سربسییهسیقسیرفیا سکااد.سبرقهیرق س سمصیرفسکیررسمایبعسسسسدیجدگذقریسسسیرمییه

 قنجی ساهاد.سسسسررعیرقسریساوسبرقبرسسرس سیکدنبهبشسمصابد  سس

 

قرقئهسمه سقسیی .سسسیرنبسییسسسی یمشییرررسییهنلسخریدسسیبرقسسهیسییرمیوسسسهنقولسیهیاهیکیهشسهزسس کسیی سوسکیرسقمروزسس نمحسسار

کرا سقمکی سسبیسفرقه وسسسس ینپیسسهنقولسیهیاهیهزصیرفسبیسس-سس2(EaaS)"سیروی سسکیبهسدابق سسسزنهیهسچ"ارسطیل سسمحصیبلاتسس

سدیخرسس بیرسمیلسرقیهسیرادسزسسی یمشیررسسزقسسیررعنوسیسسسفنمسیررسبرق ررسوسطیبلساسیررسیسمقرو سبهسصیرفهس-مکررسسسسیهیپراقخ 

سساهاد.سسشیقفزقسسEaaSسسیهیبیسقر یذسمدلننزسخباسرقسسسسیربقنادسسییه سبیزقرسوسسییباآور هیسمسباگی اهاد.سس رقسکیهشسمسسس نمسییرق

قرقئهسمحصیبلاتسسپنشیاهیاقتسمررب سبیسسمریتسسارسمبراسقسیرفیا سقزسمحصیبلسقزسسیشیررنبسسیهیاقا سسربقناد هیسمسباگی سس  یدلاو سبرسق

بهساسیی سآورند.سبیسسسسی یمشییررسسحیتنوسررجسهی سگرقیشارسمبراسرفریرسسیقرزشیییادسسیهیاشنکاادسوسبسسیآورجیعسسEaaSارسطیل سس

کااد سارسسسس نقسیییتسراظس یبرسقسسرقخباسسسشییاهیاقتنپسسربقناد مسسهیباگی اقرند سسسیزنوسنسسخبقهاد مسسسی یقزسآنچهسمشییررسسررتنارکسدی

مبلسدیرسسبیسسررسوسسرکرقرشییبند سس دقررریپیسسیارآمدهیسستیقزسمرسسآورند بهساسیی سمسسسیرقسکهسقزسهرسمشییررسس قرزشییسربقنادسسم سسجهننر

مبراسنظرسآنهیسرقسسس وسرقحرسسیر مینادسکهسبهسمبرسمدقو سرج مسس بیطسس ارسشرکرسسیایبهسقحرییلسزسسی ی.سمشیرراهاد مسسسشیقفزقسشیررنب

 اهد. مسسسقرقئهقرزییب سوس

 

بیهسقخرلالاتسسیسنسیییبی سسریسییییزاسرییسبیهسمبرسقنیعییفسپیذم رقسطییارسسسهییباگیی قرزشسسسسر نکاررلسزنجسز نچییلشسبرقنگسیهییزمیی سسار

بهررسارسبرقبرسسسس قرزشسیهییر نوکییرسوسزنجکسییی سسیایدهیییفرآقزسمریتسرغننرسشیییکیلسسسسربقناید مسسهییباگیی وقکاشسنشیییی ساهاید.سس

ارسسطرقرسگرفر سسقحرییلسسچان سسهیوسسس خیرجسیهیارسبرقبرسشییبکرقسسسخباسسیریپذ نمقیوم سکاادسوسآسییسسس نریمسسسر نقخرلالاتسزنج

وسوقحدهییسسسسییتنکرا سرأسیسسسررکیبیسنزاسسربقناد وکیرهیسمسم،یل سکسی سسیبرقاهاد.سسرقلنلسسرقسسسجیمیرضسخعرقتسوسنبسیینیتسرق

سس سوقبسییرگ.سقی سقطدق سمبج سخبقهدسشییدسریسساهادسشیخباسرقسقفزقسس نرأمسسیهیر نزنجسسیریپذکاادگی  سقنیعیفبهسمصییرفسسدنربل

سس.یبدیسکیهشآنهیسدبقملسخیرجسقزسکاررلسسسریوسسیسسگریاسیهیباگی هیسبهسباگی 

 
2 Everything-as-a-Service (EaaS) OR Anything-as-a-Service (XaaS) 

 "سرویس کیبه عنوان  زیهمه چ" رشیپذ یمجدد مدل کسب و کار برا تجسم

 

 ارزش ره یزنج کنترل
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بهسدابق سکااد.سسسسفیبیزریرس هیاهیوسکیهشسهزسسعیربزسسیهیکینیلسسسییزیسییا بیسهدفسسخباسرقسسسسسیر نربقنادسقکبسیس مسسس نآنهیسهیچا

فروشیی سثیل سرقسارسساهدسریسخرا ( سبهسکسی سوسکیرهیسقجیز سم D2C)سس3"کااد مصیرفس-بهسس-مسیرقن "مدل؛سسنیبنه سقسیرفیا سقزسس

سهنحیشیسسسشیماجرسبهسقفزققی سقسی سکهسوسمهیررسقزسهیه سسسولشیرک سهیساقرا.سقسیبرقسسیمریداسیییمزقمسینرسحذفسکااد.سقی سکیرس

اهدسریسقجیز سم سهیباگی بهسسسD2Cمدلسسسسقیاکهسساو سببا.سن بقهدسسسسیبابهسرقسین سبنشیررسسسسیننیزایگرسسسسرقیشیباسزسس محصیبلسمسسیباسس

شیایخ سسسیقزسآنهیسبرقسسربقناد کهسمسسسی هیاقا س-سساقشیرهسبیشیادقرزشسسسر نارسمبلسزنجی سخباسیمشیررسیهیاقا بنشیرریسبرسکاررلسس

حذفسقی سقسی سکهسسسسیب سمبراسسقسیرفیا سکااد.سسیسآنهیسهیکرا سخبقسیره برآوراسیمحصیبلاتسبرقسسسییزیوسمرایسی سسی یبهررسمشیرر

سسمبلسدیرسوسسس یرضیییسشیربقندسبیسقفزق کهسمسسساهد رقسمسیی سسمشییررسسیر رجبیزبنا سوسکاررلسهیسقمکی سسباگی قشیی یثسثیل سبهس

سبهسهیرق ساقشرهسبیشاد.ننزسبرقیسباگی سرقسسسسیشررن سسباسبمیندگیریسآنهی

 
سقبدقعسسس وسحرس رطیبرسس یآورا سمزبهساسیی سیقندسوسبرقطرقرساقا هییسخباسفییلن سس یرقسارسقولبسسیدقریوکیرهیسپیقزسکسیی س برخ

سیهیر نررسشید سمقررقتسوسزنجکااد  سسی  قنرظیرقتسمصیرفسسهی ی نطسشیقند.سقفزقشید سسلیمرییسسیقنرژسسمبضیبعسگذقربهسسس مجدا

وسکیررسارسبرقبرسسسساهاد طرقرسمسسس یرقسارسقولبسسیدقریکهسپیسسشیبا مسسسچرخشی سوکیرکسی سسیهیمدلسسرننبید سرغسس ریپذ نآسیسسس نریمس

سیبزسکیهشسسسسیهیب نوسشیسسهییفایورسیرقسبیسقجرقسسیقنرژسسرهدیدکهسسسی هیباگی هسیراد.سسسسریپذ نآسیسس  درضیهسجهینسیهیشیبک

پییدقریسزیسی سمحنع  سقجریید سوسسسمقررقتسس،یل )بهسدابق سمسسسبرند سیباسمسسزناقرسارسقطرصییاسسیبزسنانبیلهجریینیتسقزسسساهاد  مس

سسیاسیبهسقحرییلسزسساهاد  طرقرسمسسس یرقسارسقولبسس عنمحسی یزسسیریپذ نکهسمسیئبلسسی وکیرهیکسی س  ی(.سارسنهیESGسس4حکیرقن 

 ارسبلادمدتسمبفتسخبقهادسشد.

 

وسمیرف سسگاجیند سسسی(سبرقی یمرببطسبهسمشیررسسیهیطیبلسقنرقیلسخباس)بهسدابق سم،یل ساقا س فیلسسیهی یقزسمزسسربقناد مسسهیباگی 

رییسسساهید هییسقجییز سمسبیهسآ قطیدق سسسس یقسیییرفییا سکااید.سقسسدییسارآمیدسجیدباسبیهسدابق سمابعسسربلنیدقتسخارسسخیدمییتسسسسیییسمحصیییبلاتسس

قنجی ساهادسکهسسس ینپیسیهیاهیهزصییرفسسبیسوسسس–سسگریاسیهیباگی شییرقک سبیسسیبسییسسی بهسراهیس-سسیسرقدیجدسسیهییگذقرهیسییرمی

سس سثبیر بسسرنکهسکیررسرح سرأثسسدیجدسسیوکیرهیبهسسییی سکسیی سسرننقزسرغسس یبیسحییسس نهیچاشییبا.سسم سسیجذ سمشییررماجرسبهس

س.کاد مسسجیایقسسیریپذم یلفسغیل سهسراد سقنیعیفسیبیاهیسسریوسسیسینبسینیتسقطرصیاسس  کنرنژئبپل

سیهییفرصییی سسی شیییاییسییییسسیخباسبرقسسیهیی نیسهییسوسطییبلجییمعسبیهسکیلسمجیبدیهسس بییسنگییهسسربقناید مسکسییی سوسکییرهییسرهبرق سس

سزنبرقنگچیلشسس یوسارسشیرقسسیبادیهیساسی سسفرصی سس یبهسقسس نبیسطدرتسوسطیمیوسسسوکیرسکاادکسی سسجیایشیروعسبهسقسسدوقرکااد  نقمس

 
3 Direct-to-Consumer (D2C) 
4 Environmental, Social, and Governance  )ESG) 

 تبدیل کسب و کار به رهبری سبز 

 دیجد ی نهفتهدرآمد یهاانیبه جر یدسترس یاز اطلاعات برتر برا استفاده 
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 انجمن سازندگان تجهیزات صنعتی ایران 

قسی  سنهسسس نذهاسسکیس کسی سوسکیرسسجیایققر یذسرویکراسسشیباسکهسبرسقی سمبضیبعسریکندسم سی ی.سارسپیرندنبگسس شیسنبیزقرسقزسرطبیسپ

ارسفییلا سقطرصیییایسضییرورتساقراسقی سذهان سسقزسربسیییهسوسدیلکراسمسییریر سسسسای نقمیسسیوسبرقسسکبیر  یمبط سوسسس نفییلسسکی

سشبا.سساهینهیا

س

س

س

 
 منبع:

New-business building: A winning strategy in uncertain times, McKinsey &  

Company, December 1, 2023   


